.-'-""‘-

BEAUTE & GASTRONOMIE
PARFUMS OTE!

JOAILLERIE & '\
HORLOGERIE ESIC VOYAGES

MODE & PORTRAIT . IMAGE
ACCESSOIRES n T

Y




LUXSURE MAGAZINE

Directeur de la publication et de la rédaction : Pascal Iakovou
Journalistes : Pascal Iakovou, Tania Tuka, Virginie Garcia
Rédacteur at large : Thomas Mondo / Bel-Ami
Directeur créatif: Thomas Mondo / Bel-Ami
Directeur artistique et graphisme : Antoine Leclercq / Bel-Ami
Photographes : Cyril Manzini, Ali Ghorbani, Enrique Urratia, Illya Ovchar
Directrice du style : Tania Tuka

Secrétaire de rédaction : Virginie Garcia

Luxsure

35, avenue d’Epremesnil
78290 Croissy-sur-Seine
www.luxsure.fr
redaction@luxsure.fr

Dépdt Légal Septembre 2026



Le luxe est aujourd’hui omniprésent. Il occupe les vitrines,
les réseaux, les imaginaires. Chaque semaine apporte son lot

de lancements, de collaborations, d’images et d’annonces.
L'information circule vite, abondamment, parfois jusqu’a saturer
le regard. Luxsure est né dans cet environnement digital, au
rythme du flux. Mais le luxe mérite aussi un autre temps.

Un temps d'examen, de recul et de hiérarchisation.

C'est l'ambition de ce magazine.

A T'heure ol 'information est immédiate, le papier offre une
autre promesse : celle de la sélection et de la mise en perspective.
La ou le flux accumule, le magazine choisit. La ou l'actualité se
succede, il cherche a comprendre les dynamiques plus profondes
qui traversent 'univers du luxe.

Car le luxe n'est pas seulement une industrie ni une succession
de lancements. Cest un systeme de valeurs. Un ensemble
complexe ol se rencontrent savoir-faire, désir, capital, culture
et représentation. Observer ces interactions demande méthode,
distance et parfois contradiction. C'est dans cet esprit que
Luxsure adopte une devise simple : In Luxus Veritas. La vérité
du luxe ne se trouve pas dans I'image seule, ni dans le discours
des marques. Elle apparait lorsque 'on examine les matiéres,
les gestes, les marchés, les stratégies et les mythologies qui
construisent sa valeur. Ce premier numéro propose donc une
lecture structurée de ces dynamiques. Secteur par secteur,
nous avons choisi d’'observer ce qui change réellement : les
transformations des marchés, les tensions sur les matiéres, la
mutation des clienteles, le role croissant du marché secondaire
ou encore la concentration des groupes. Le luxe fascine, inspire,
parfois divise. Mais il mérite surtout d’étre compris. C'est a cette
exploration que Luxsure souhaite désormais contribuer.

In Luxus Veritas.

Thomas Mondo — Rédacteur at large
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L’EDITO

E CROIS AU

LUXE

COMME DISCIPLINE

A la Fabrique du Temps Louis Vuitton, il y a une lumiére parti-
culiére sur les établis. Froide, orientée, chirurgicale — le genre
de lumiére qui ne pardonne pas. J'ai découvert comment le dé-
tail fait avancer le temps : on m’'a montré un pont de finissage
dont les angles avaient été repris a la main pendant plusieurs
heures. Pas pour que ¢a se voie. Précisément pour que ¢a ne
se voie pas — pour que I'ceil qui cherche ne trouve rien a re-
prendre.

Je n'ai pas posé la question suivante tout de suite.

Quelques semaines plus tard, Anne-Lise Cremona me par-
lait de ses matiéres premiéres chez Henry Jacques. Pas de ses
parfums — de ses matieres. De la facon dont certaines résines
mettent des années 4 se stabiliser avant d’entrer dans une com-
position. On ne crée pas un parfum. On lui laisse le temps de
devenir ce qu'il est.

J'ai pensé au pont de finissage. Au geste qui ne se montre pas.
Ce numero est né de I'espace entre ces deux phrases.

Non pas parce que le luxe serait en danger — les chiffres le dé-
mentiront encore cette année, dans un monde qui, pourtant,
hésite, recalcule, doute de presque tout. Mais parce qu'il y a,
dans ce secteur comme dans tous les autres, une confusion
croissante entre ce qui cotite cher et ce qui vaut quelque chose.
Les deux notions se recoupent de moins en moins souvent.
Luxsure a toujours existé pour regarder I'écart.

Les Maisons battent des records, les enchéres s'emballent, les
collaborations se multiplient a un rythme qui tient plus du feed
que de la collection. Et pourtant, partout ol je regarde — dans
l'atelier vitré de la Montblanc Haus 4 Hambourg, dans les es-
sayages de I'Atelier Elie Saab, dans la boutique Graff de la rue
Saint-Honoré ou la pierre brute se regarde encore comme une
énigme — quelque chose de plus lent persiste. Des mains qui
prennent leur temps. Des matiéres qui ne se négocient pas.

Il y a eu aussi la Manufacture Steinway, un matin ot I'atelier
était presque silencieux. Presque — parce quon entendait,
depuis le fond d’'un couloir, quelqu’un accorder un instrument
dont la table d’harmonie venait d’étre posée. Pas un concert.
Pas une démonstration. Un technicien seul, avec un diapason
et le temps qu'il faut.

On m’avait expliqué plus tot que chaque piano sort de la Ma-
nufacture avec un numéro de série, mais aussi avec une voix
— un caractére sonore propre, construit sur des semaines

d’ajustements que l'acquéreur n'entendra jamais nommeés. Ce
que loreille percoit comme évidence a été, en amont, le résultat
d’un travail que personne n’a vocation & reconnaitre. La méme
logique que le pont de finissage. La méme discrétion comme
condition du résultat.

Ce que nous cherchons, ce n'est pas ce qui est rare. C’est ce qui
tient. Ce qui existera dans vingt ans non pas parce qu’il est clas-
sé au patrimoine, mais parce qu’il a été fait avec une vérité que
le temps ne corrige pas. Un calibre dont chaque composant a
etérepensé. Une fragrance construite sur une émotion, pas sur
un brief. Une ligne couture dont la premiére épingle dans le tis-
su est déja une décision irréversible.

Nous avons cherché cette vérité dans des endroits parfois sans
éclat. Dans le silence de Malte un matin de mars, quand la lu-
miére sur la pierre calcaire change de nuance toutes les vingt
minutes. Dans une cuisine de Carry-le-Rouet ou un chef re-
compose chaque jour la méme oursinade depuis des années,
avec la précision d’un rituel qui ne s'explique pas. Ces gestes-la
ne font pas de contenu. Ils font des objets, des plats, des sillages
— des choses qui durent apreés que la lumiére a change.

Je ne crois pas au luxe comme statut. Je crois au luxe comme
discipline. Comme la discipline de choisir, de refuser, de ralen-
tirla ol tout pousse & aceélérer. Ce numeéro publie des portraits
de créateurs qui doutent, des récits de voyages ou il ne se passe
presque rien, des analyses d’objets dont la valeur tient a des dé-
tails que personne ne verra jamais. Parce que certains calibres
ne se montrent pas. Certains gestes n'ont pas de témoin. Le
luxe le plus sérieux n’a pas besoin d’étre vu pour exister.

Posez-le.
Revenez-y dans trois mois.

Pascal Iakovou — Directeur de la rédaction
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LE LUXE

BEAUTE & PARFUMS
PAR THOMAS MONDO

LE PLUS RESILIENT

Pendant prés d'un siécle, le luxe s’est raconté a travers les
figures tuteélaires de ses grands couturiers : Gabrielle Chanel,
Elsa Schiaparelli, Christian Dior, Yves Saint Laurent ou Cristd-
bal Balenciaga. Ils incarnaient le génie creéatif, la désirabilité
et le prestige des maisons. Pourtant, derriére cette image, une
autre réalité économique s'imposait déja.

Trés t6t, le parfum et la beauté sont devenus les véritables mo-
teurs financiers de nombreuses maisons. Le succés de Chanel
N°5, I'accord historique entre Gabrielle Chanel et les fréres
Wertheimer, ou encore la cession d'Yves Saint Laurent Parfums
a Sanofi avant son intégration chez L'Oréal racontaient déja
cette évolution : la couture faisait réver, le parfum financait le
réve. Cette bascule est aujourd’hui achevée.

Beauté — 290 mde » +3,5 %

Dans un luxe confronté au ralentissement de la mode, a la
fragilisation de la clientéle premium et aux tensions géopoli-
tiques, la beauté apparait comme le secteur le plus résilient de
I'industrie. Plus accessible, plus innovant, plus international,
il bénéficie d'une fréquence d’achat élevée et d’'une capacité

de renouvellement que peu d’autres catégories possedent. En
paralléle, le parfum connait une véritable renaissance.

L'essor des maisons de niche, la multiplication des collections
exclusives et la montée en puissance des jeunes générations
ont transformé le parfum en premier territoire de désir du
luxe contemporain. L'acquisition des activités beauté de Kering
par L’'Oréal vient confirmer ce changement de paradigme. Le
pouvoir ne réside plus uniquement dans les ateliers de couture.
1l se construit désormais aussi dans les laboratoires, les usines
de formulation et les stratégies mondiales de distribution.

Parfum — 60 Md$ a +8,8 %

L’Oréal — 44 mde s 142

E-commerce — 30 %



La lumiére du matin ne pardonne rien. Elle révéle le grain de

la peau, la trace d'une nuit trop courte, la transparence d’un
serum encore humide sur la joue. Quelques heures plus tard,
un parfum posé au creux du poignet aura presque disparu. Il
n'en restera qu'une chaleur, une impression de bois, de fleur
ou de peau, assez discrete pour que I'on se demande si elle était
vraiment la.

Beauté et parfumerie travaillent avec cette part d'incertitude. La
premiére cherche 8 comprendre une matiére vivante, mouvante,
dont les besoins changent avec les saisons, I'age et 1a lumiere.
Chez iS Clinical, le soin se construit dans le langage du labo-
ratoire : actifs, textures, systémes de diffusion. La précision
scientifique n'y efface pourtant pas le rituel. Elle lui donne une
architecture.

Le parfum emprunte un chemin plus trouble. Chez Henry
Jacques, Anne-Lise Cremona veille sur trois mille formules

comme on protégerait une bibliothéque familiale. Les essences y
portent la mémoire d'une maison, de ses saisons, de ses absents.

D’autres compositions préférent I'instinet. Initio parle d'énergie
et de tension, dans un systéme pensé pour changer de sillage
selon la peau qui le porte. Noé cherche dans I'archétype une
présence presque primitive, douce et poudrée. Narcotic Desire,
de HFC Paris, avance par chaleur, par densité, par attirance.
Chaque Maison propose sa propre facon d'entrer dans I'invi-
sible : par la matiére, le symbole ou la séduction.

Rien de tout cela ne demeure exactement comme au premier
instant. Le soin pénétre. Le parfum se transforme. La peau
absorbe, réchauffe, modifie. C'est peut-étre pour cela que nous
leur accordons tant d’attention : ils ne se contentent pas de nous
accompagner. Ils deviennent, lentement, une part de nous.



LA GARDIENNE

DES ELIXIRS
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PAR PASCAL IAKOVOU

ANNE-LISE CREMONA ET LE LABORATOIRE HENRY JACQUES

En 1975, un publicitaire fantasque et un parfu-
meur grassois abandonné par son époque ont
fondé un laboratoire clandestin dans le Var.
Cinquante ans plus tard, leur fille veille sur
3000 formules, 1200 composants et l'idée, dé-
sormais prouvée, qu’un parfum peut étre un
tableau de maitre.

LE PARFUMEUR
MALHEUREUX

Iy a cette odeur, d’abord. Avant la poignée de main, avant le mot
de bienvenue, avant méme que l'ceil ne découvre les boiseries de
I'hotel particulier du 2, avenue Montaigne. Un mélange dense, sans
alcool, qui semble habiter les murs plutdt que flotter dans l'air.
Quelque chose entre le cuir ancien et la rose fraichement coupée,
avec en fond une note résineuse que l'on ne saurait nommer. An-
ne-Lise Cremona sourit. « Vous sentez cinquante ans de travail »,
dit-elle simplement.

Lamaison familiale aussi avait ses saisons olfactives. L'été, on enle-
vait les tapis, certains objets, on parfumait autrement. L'hiver, en
rentrant de I'école, une autre composition accueillait les enfants
des le seuil. Les roses bulgares arrivaient dans des contenants en
bois taillés a la main: trois petites fioles offertes a chacune des
trois filles. « Elles étaient trés précieuses », dit-elle, le regard posé
quelque part entre le souvenir et I'inventaire. Le parfum n’était
pas un produit. C'était le décor, le calendrier, la mémoire méme
de cette famille.

Anne-Lise Cremona recoit dans la boutique du 2, avenue Mon-
taigne — quatre cents metres carrés d’hotel particulier, le seul im-
meuble du triangle d’or parisien & disposer d'un jardin. Elle parle
lentement, choisit ses mots avec la précision de quelqu’un qui a
passé des années a archiver des manuscrits de formules. Pas de
déclarations fracassantes, pas de discours de marque. Plutot cette
autorité tranquille de celle qui sait exactement ol se trouvent les
3000 formules et ce que chacune raconte.

L’histoire commence comme beaucoup d’histoires de passion:
par une rencontre improbable. En 1975, Henry Cremona quitte le
monde de la publicité. Il a, selon sa fille, « 200000 idées dans la
téte, le réve total », Grand voyageur, il est aussi a I'aise le matin avec
les chefs d’Etat qu’il I'est le lendemain — « encore plus heureux »
— avec des pécheurs. Il a toujours eu la passion du parfum. Lui
manque un artisan.

Cet artisan, c’est Joseph Sassi. Cinquiéme genération d’'une dynas-
tie de nez grassois, formé non pas dans les écoles mais par la trans-
mission paternelle, directe, manuelle — ce savoir charnel que 'on
recoit comme un dialecte. Sassi appartient a une espéce que I'in-
dustrie est alors en train d’éteindre.
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Anne-Lise Cremona I'appelle « le parfumeur malheureux ». Elle le
revoit encore, sa Gitane derriére son bureau, prié par I'industrie
de « limiter toutes les matiéres » pour servir une distribution de
masse. Lui qui se souvenait encore de son grand-pére débarquant
dans la cour de la manufacture en criant: « On a trop chauffé la
rose! »

Le troisiéme pilier du trio, c’est Yvette Cremona. Son ceil, son gofit,
son sens du détail finiront par faire d'elle un nez a part entiére —
méme si, aujourd’hui encore, elle refuse qu’'on I'appelle ainsi, par
cette « humilité phénoménale » que sa fille décrit avec une ten-
dresse visible.

Pendant prés de quarante ans, le trio batit un laboratoire d’excep-
tion: 1200 composants, dont 90% d’essences naturelles, assembleés
en formules d’'une complexité telle quAnne-Lise Cremona affirme
qu’il serait « impossible de reconstituer cela aujourd’hui ». C'est,
dit-elle, « la compréhension de plusieurs vies ».

La Maison vit dans le secret. Pas de boutique, pas de collection.
Un travail de sur mesure, sur rendez-vous, pour des amateurs pri-
vés — dont le cheikh Zayed ben Sultan Al Nahyane, fondateur des
Emirats arabes unis. Quatre-vingt-dix-neuf pour cent de la clien-
téle est étrangere. L'anonymat des commanditaires est gardé aussi
jalousement que les formules elles-mémes. Pendant vingt ans, des
hauts et des bas. « C'est presque un miracle que ¢a ait tenu », re-
connait Anne-Lise Cremona sans la moindre dramatisation.

En 2010, quand Anne-Lise Cremona revient, la Maison est en train
de dépérir. Elle a derriére elle un parcours chez Guerlain, puis
chez Elizabeth Arden & Genéve, ot elle a travaillé sur les parfums
Valentino, Lagerfeld, Calvin Klein. La double expérience — arti-
sanat familial, puis machinerie industrielle — lui donne, dit-elle,
« une vision absolument claire ».

Cette vision tient en une phrase: « Nous ne produirons que ce
que nous pourrons produire. » Ce qui signifie: ni concept store,
ni e-commerce, ni distribution conventionnelle. La premiére
décision est un refus. Quand Harrods propose d’accueillir Hen-
ry Jacques au Black Hall du rez-de-chaussée, Anne-Lise décline.
Elle a besoin des revenus. Elle décline quand méme. « Je sais ol je
dois aller. Et si c’est juste, ca va fonctionner. » Le paradoxe fonde
I'identité: dire non quand l'urgence commande de dire oui. Faire
confiance a la justesse plut6t qu'au marché.

Six mois plus tard, Harrods revient avec la proposition d’'ouvrir un
salon de parfum au sixiéme étage. En 2014, la premiére boutique
Henry Jacques ouvre dans ce lieu pensé comme un appartement,
pas comme un comptoir. Le modeéle ne changera plus. Dix bou-
tiques dans le monde en 2026 — d’Abu Dhabi a Ginza, a Tokyo, de
Beverly Hills a 'avenue Montaigne —, chacune dessinée par l'ar-
chitecte Christophe Tollemer comme un intérieur parisien: boise-
ries, mobilier ancien, éclairage de joaillier.
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Entre-temps, le vrai travail a commencé: I'archivage. Plus de 3000
formules manuscrites, des échantillons, des documents éparpil-
lés. Anne-Lise se décrit elle-méme comme « la gardienne ». Son
obsession est limpide: ne rien perdre. De cette bibliothéque ol-
factive, elle extrait les 50 Classiques de la Maison — une sélection
faite « dans la peine », parce qu’il fallait réduire quarante ans de
créations a cinquante parfums, et que chacun devait porter en
lui « une singularité et un souvenir ». « Aujourd’hui, trés honne-
tement, je me demande comment j’ai trouvé la foree de faire tout
¢a. »

Ce quAnne-Lise Cremona appelle « Haute Parfumerie Vivante »
n’est pas un slogan. C'est un cahier des charges qu'elle emprunte,
point par point, a la haute couture: fabrication en France, ses
propres ateliers, savoir-faire manuel, flacons congus et produits
eninterne. Tout est fait dans le Var, dans le sud de la France. Ce qui
est rarissime dans la parfumerie contemporaine.

« Haute », parce que les critéres sont ceux de la Chambre Syndi-
cale transposés a un métier qui n'a jamais eu d’appellation proté-
gée. « Vivante », parce que les matiéres sont naturelles, parce que
les formules évoluent, parce que la Maison refuse 'immobilisme.
« Sous des allures de maison historique, il y a dans le coeur, dans
les tripes, ce gott de la création, du mouvement, de I'innovation en
permanence. »

Le coeur de la différence tient dans un geste: I'extrait. Quand toute
I'industrie avait abandonné les concentrations pures au profit
des eaux de parfum et de toilette, Anne-Lise Cremona a choisi de
ressusciter ce que Gainsbourg évoquait déja: les quelques gouttes
d’essence. « Personne ne vendait plus d'extraits. Ils étaient partis
de toutes les étageéres.

C'est une folie douce. Et je I'ai maintenue en vie. » La ot une eau de
parfum standard contient 15 a 20% d’huile parfumée, les formules
Henry Jacques sont concentrées a 100%, sans alcool ajouté. Le par-
fum s'applique a la tige de cristal, au creux du poignet. « Comme
un tableau de maitre: vous rentrez vraiment en profondeur. »

Le laboratoire a quitté Draguignan pour La Motte, non loin de la
—un domaine dans un vignoble, ot I'atelier a été entiérement des-
siné par Christophe Tollemer autour du métier. Sur-mesure lui
aussi. C'est dans ce lieu, au milieu des terres de bauxite, qu'Henry
Jacques a planté ses roses.

Larose, chez Henry Jacques, n'est pas un ingrédient. C'est une pa-
lette. La Maison travaille un nombre de roses « assez effrayant »,
chacune reconnue par sa singularité, son terroir, sa région. Mais
celle de La Motte est particuliére. Ils ont travaillé la terre pendant
deux, trois, quatre ans. Préparé un terroir biologique avec des che-
vaux, du travail manuel, un écosystéme naturel congu pour éviter
tout pesticide. Dix mille pieds de rosiers Centifolia. La premiére
récolte n'est pas attendue avant trois a cinq ans — le temps que le
terroir livre son secret.

« Planter des roses, c’est le réve de mon pére. » Quand la premiére
essence a livré sa note, 'équipe a été submergee. « Ce qu'on pen-
sait connaitre en tant que parfumeurs, c'était encore une autre
nuance, une autre couleur. » De cette émotion est née la Collection
de I'Atelier. Chaque année, une récolte. Chaque récolte, un millé-
sime.
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L'idée est venue un soir, devant une lithographie de Mir6. An-
ne-Lise Cremona s'est dit qu'on ferait comme l'artiste: accepter la
limite, en faire la regle, et que cette limite créerait un dialogue avec
les amateurs. Pour les puristes, il y a une vraie différence entre
une année et une autre. « C'est devenu un rendez-vous. »

Christophe Tollemer est celui qui donne une forme visible 4 Hen-
ry Jacques. Architecte et directeur artistique — on lui doit les
rénovations de 'Aman Le Mélézin et de I'Hotel Les Airelles —, il
retrouve Anne-Lise Cremona en 2012, apreés vingt ans de silence.
« C'était comme si on avait arrété une conversation. Il savait déja
tout. » Tollemer dessine les flacons, les boutiques, I'ceuvre Folia
Vitae installée au Royal Monceau en janvier 2026 — un arbre cir-
culaire de 140 centimétres dont les mille feuilles de plitre furent
moulées sur des plantes réelles par sa fille Margot.

Le Clic-Clac est peut-étre l'objet qui cristallise le mieux la philo-
sophie Henry Jacques. Quatre ans de développement, 200000
tests. Un étui en titane brossé, carbone ou or rouge, concu avec des
techniques de haute horlogerie — roulements a billes, mécanisme
breveté. A I'intérieur: trois grammes de parfum solide, interchan-
geable.

L’idée nait d’'une question simple: comment voyager avec sa garde-
robe olfactive? Dans les tiroirs du laboratoire dormaient d’anciens
parfums solides préparés pour des clients des décennies plus tot.
Certains embaumaient encore apreés vingt ans. « On s'est dit: on a
tout, il faut qu'on les refasse vivre. »

Anne-Lise Cremona compare l'objet au poudrier de sa grand-meére.
« Cavous donne une contenance. » Dans un monde ot le téléphone
prend toute la place, dit-elle, « on a besoin de sentir les choses ».

L’histoire d’'Henry Jacques obéit désormais a une architecture
genérationnelle quAnne-Lise Cremona découpe elle-méme en
trois phases. La premiére, celle de ses parents et de Sassi: fonder
le laboratoire, accumuler les matiéres, survivre. La deuxiéme, la
sienne: protéger le patrimoine, archiver, ouvrir les premiéres bou-
tiques, prouver que le modéle tient. La troisiéme s'amorce mainte-
nant, avec ses fils.

Sacha, I'ainé, musicien de formation, est aujourd hui a la stratégie.
Antonin, le cadet, a voulu apprendre la parfumerie. Sa mére a hési-
té. « Audépart, ce n’était pas une bonne idée, je trouvais. Je voulais
m’assurer qu'il soit vraiment passionné. » Il l'est.

C'est lui qui a principalement travaillé sur le parfum créé avee Sté-
phane Rolland — quatre mois de collaboration entre le couturier
et la Maison, un processus que Rolland décrit comme « entre la
psychanalyse et le cours de gastronomie ». Antonin voyage aus-
si, parcourt les terres et les cultures pour ramener des matiéres.
C'est de lui que viendra, peut-étre, la prochaine couleur nouvelle.

Et puis il y a Yvette, la mére fondatrice. Celle qui ne veut pas qu'on
I'appelle « nez » mais qui sait, mieux que quiconque, quand un par-
fum est abouti. Celle qui a passé des années a sélectionner, contro-
ler, vérifier chaque matiére arrivant au laboratoire. Cest elle, la
meémoire vivante.






